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SITUACAO OPERACIONAL

ERPI — As 40 vagas existentes estdao permanentemente ocupadas.

APOIO DOMICILIARIO — Ao longo do ano a frequéncia nesta valéncia foi em média
de 40 utentes.

CENTRO DE DIA — Embora sendo deficitaria para a Instituigdo por ser pouco apoiada
pela Seguranga Social e representar gastos consideraveis quer em termos de recursos
humanos quer de viaturas e combustivel, tem sido dada resposta as solicitagoes,
mantendo-se uma frequéncia média de 18 utentes.

POAPMC - Coexiste desde o inicio de 2025 a distribuicao mista através de cartao, e
distribuicdo direta de géneros alimentares, mantendo-se a frequéncia de cerca de 160
carenciados.

SITUACAO DO PESSOAL

No final de 2025 a encarregada geral Ana Maria passou para a situagao de reforma,
tendo sido substituida pela colaboradora Liliana Rio que assumiu as fun¢des no inicio de
2026.

A Enfermeira Joanne Kitchen cessou o seu vinculo contratual com a Instituicdo no
final de 2025. Tendo surgido a hipotese de contratagdo da Senhora Enfermeira Maria da
Luz Guerreiro, apds algumas conversagdes sobre o projeto a abragar e vencimento
compativel quer com as fungdes, quer com a atual conjuntura de mercado de trabalho da
classe, foi possivel chegar a acordo, tenho a Senhora Enfermeira iniciado fungdes no dia
02 de margo.



SITUACAO FINANCEIRA ATUAL

A situagao financeira da Instituicao no periodo manteve-se estavel, sendo que alguns
proveitos extraordinarios provenientes de doacgodes, justificam uma melhoria de resultado
positivo relativamente ao ano anterior.

Foi liquidado o empréstimo de 25 mil euros a conta dos idosos.

Foram recebidos apoios de 35 mil e quinhentos euros para aquisicdo de uma viatura
elétrica de 9 lugares, os quais se encontram cativos, decorrendo o procedimento de
compra.

Em janeiro foram atualizados os vencimentos de todas as funcionarias e funcionarios,
com base no aumento do salario minimo.

OBRA E OUTROS MELHORAMENTOS

Como referido em documento préprio apresentado a assembleia, estamos a envidar
todos os esforcos possiveis para conseguir capacidade financeira que permita realizar os
trabalhos de implementagao do sistema contra incéndios e terminar alguns acabamentos
em falta na obra de requalificagao.

Estao aplicadas e em funcionamento as camaras de videovigilancia, encontrando-se
em curso a montagem de televisores nos quartos.

Os equipamentos da lavandaria estdo em fim de vida e tem apresentado avarias que
causam problemas de alguma gravidade no funcionamento daquele servigo, pelo que a
diregao esta a solicitar estudo e orgcamento para remodelagao do espaco e aquisi¢do de um
secador e uma maquina de lavar industriais.

A proposta apresentada pela colaboradora Liliana Rio ao OP do Municipio para
realizacdo de arranjos e melhoramentos no exterior do edificio antigo foi uma das
vencedoras, pelo que ja foram iniciados contactos com a empresa Pinguins no sentido de
serem agendados os respetivos trabalhos

Séao Teotdnio, 14 de margo de 2026

A Diregso da ARPIFST
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ARPIFST - 2025

Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de Sdo Teotonio

1. Introducio

Dando cumprimento ao disposto na alinea c¢) do artigo 32.° dos Estatutos da Associacio
de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de Sdo Teoténio (ARPIFST), a
Diregdo apresenta a Assembleia Geral o Relatério de Atividades e Contas referente ao
exercicio de 2025.

Durante o ano de 2025, a Dire¢éio procurou assegurar o funcionamento regular da
instituigdo, mantendo o compromisso com a sua missdo social e garantindo a
continuidade das respostas sociais dirigidas a populagfo idosa da freguesia de Sao
Teoténio.

Num contexto social e econdmico desafiante para o setor social, foi possivel manter a
qualidade dos servigos prestados, gragas ao empenho e dedicagfo da equipa de
trabalhadores, ao apoio das familias dos utentes e a colaborago de todos os que
contribuem para o bom funcionamento da institui¢fo.

2. Missao, Visao e Valores
Missao

Promover o bem-estar, a qualidade de vida e a dignidade das pessoas idosas, através da
prestagdo de servi¢os de apoio social adequados as suas necessidades, contribuindo para
um envelhecimento digno e ativo.

Visao

Ser uma institui¢do de referéncia na freguesia de Sdo Teotonio na prestagdo de servigos
de apoio a populagdo idosa, pautando a sua atuagfo pela qualidade, proximidade e
humanizag¢io dos cuidados.

Valores
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A atuagio da ARPIFST assenta nos seguintes valores:

Respeito pela dignidade da pessoa humana
Solidariedade e responsabilidade social
Humanizacdo dos cuidados
Profissionalismo e dedicacdo
Transparéncia e rigor na gestéo
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3. Respostas Sociais

A ARPIFST desenvolve a sua atividade através das seguintes respostas sociais:

e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)
o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD)
e Centro de Dia

Estas respostas sociais desempenham um papel essencial no apoio a populagio idosa da
freguesia de Sdo Teotonio e areas envolventes.

4. Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI)

Durante o ano de 2025, a ERPI assegurou o0 acompanhamento permanente aos utentes
residentes, garantindo cuidados de apoio nas atividades de vida didria, nomeadamente:

apoio na higiene pessoal
alimentagdo

mobilidade

acompanhamento social e emocional
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Foram igualmente promovidas atividades de animag@o e estimulacdo com o objetivo de
contribuir para o bem-estar e manutengdo das capacidades fisicas e cognitivas dos
residentes.

A equipa técnica e auxiliar assegurou diariamente os cuidados necessdrios, garantindo
um ambiente seguro, digno e acolhedor.

5. Servico de Apoio Domiciliario (SAD)
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O Servigo de Apoio Domicilidrio continuou a prestar apoio a diversos utentes da ¥4
comunidade, permitindo que permanegam no seu meio habitual de vida com seguranca /
e qualidade.

- Ak
Entre os servigos prestados destacam-se: & V|

e apoio na higiene pessoal

» distribui¢do e apoio na alimentagio
» higiene habitacional

* tratamento de roupas

* acompanhamento e apoio social

Este servigo assume particular importancia na promogao da autonomia dos idosos ¢ na
prevencdo da institucionalizagéo.

6. Centro de Dia

O Centro de Dia continuou a desempenhar um papel fundamental no combate ao
isolamento social e na promogdo do envelhecimento ativo.

Durante o ano foram desenvolvidas atividades de convivio, animag#o e estimulagio
cognitiva, proporcionando aos utentes momentos de socializagdo e ocupacio saudavel.

Estas atividades contribuem para a manutengfo da autonomia e para a melhoria da
qualidade de vida dos utentes.

7. Atividades de Animacio e Convivio

Ao longo do ano foram promovidas diversas iniciativas de convivio e dinamizagio
social, com o objetivo de reforgar 0 bem-estar dos utentes e a ligagdo da institui¢do a
comunidade.

Estas atividades permitiram criar momentos de partilha e convivio entre utentes,
familiares e colaboradores, fortalecendo o espirito comunitario da instituigdo.

8. Recursos Humanos

O funcionamento da institui¢do foi assegurado por uma equipa de profissionais que |
diariamente desempenham as suas fungdes com responsabilidade, dedicagdo e sentido
de missdo.




A Direcdo reconhece e valoriza o contributo de todos os trabalhadores, cuja colaboragéo A
é essencial para garantir a qualidade dos servicos prestados. g L‘M
i

9. Situacao Financeira

Ao longo do exercicio de 2025, a Dire¢do procurou assegurar uma gestdo financeira
equilibrada, garantindo o cumprimento das responsabilidades da instituicdo e a
sustentabilidade das respostas sociais.

As contas detalhadas do exercicio encontram-se refletidas no respetivo relatorio
financeiro e serdo apresentadas a Assembleia Geral para apreciagdo e votagéo.

10. Conclusao

O ano de 2025 representou mais um periodo de trabalho dedicado ao apoio da
populacgdo idosa da freguesia de Sao Teotdnio.

Apesar dos desafios inerentes & gestdo de uma institui¢do social, foi possivel assegurar
o funcionamento das respostas sociais e manter a qualidade dos servigos prestados.

A Diregéo reafirma o seu compromisso de continuar a trabalhar para fortalecer a
institui¢do, melhorar continuamente os servigos prestados e contribuir para o bem-estar
da comunidade.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo reduzido) UNIDADE MONETARIA(1)~ L l’f !
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS EX 2025 EX 2024
Vendas e servigos prestados 1175 153,46 1012 325,05
Subsidios & exploragéo 12 678,67 16 308,76
Variacdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -207 635,00 -238 485,23
Fornecimentos e servigos externos -156 374,91 -163 575,12
Gastos com o pessoal -831 071,55 -731 260,72
IAjustamentos de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
ProvisSes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversées) 0,00 0,00
lAumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 102 276,32 139 146,95
Outros gastos -1221,08 -437,29
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 93 805,91 34 022,40
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagéo -33 140,20 -29 201,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 60 665,71 4 820,47
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 60 665,71 482047
Impostos sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do perfodo 60 665,71 482047

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

A Administragao O Contabilista Certificado
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Entidade: ASSOC.REFORM.PENS.E IDOSOS FREGUESIA S.TEOTONIO NIF

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025  (modelo para ME) UNIDADE MONETARIA(1)

EUR
RUBRICAS DATAS
ATIVO NOTAS 31 DEZ EX 2025 31 DEZ EX 2024
|Ativo n&o corrente
|Ativos fixos tangiveis 1669 963,82 1628 073,37
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 498,80 564407
Créditos e outros ativos ndo correntes 0,00 0,00
1670 462,62 1633717,44
\Ativo corrente
Inventarios 18 593,04 16 467,60
Clientes 19 047,28 12 592 34
Estado e outros entes publicos 4,45 562,57
Capital subscrito e nao realizado 0,00 0,00
Diferimentos 11 584,03 13 276,00
Outros ativos correntes 39636,70 22 672,25
Caixa e depositos bancarios 247 303,30 220 145,70
336 168,80 285 716,46
Total do ativo 2 006 631,42 1919 433,90
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 916,96 916,96
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 82 300,39 75 960,39
Outras variagdes no capital proprio 1650 678,69 1629 726,78
Resultado liquido do periodo 60 665,71 4 820,47
Total do capital préprio 1794 561,75 1711 424,60
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
QOutras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 29 277,09 46 765,36
Estado e outros entes publicos 19 947 49 18 365,75
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros passivos correntes 162 845,09 142 878,19
212 069,67 208 009,30
[Total passivo 212 069,67 208 009,30
[Total do capital préprio e do passivo 2 006 631,42 1919 433,90

(1) - © euro, admitindo-se, em funglo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das guantias em milhares de euros

A Administragao

O Contabilista Certificado




Entidade: ASSOC.REFORM.PENS.E IDOSOS FREGUESIA S.TEOTONIO NIF 502109165 )

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025  (modelo para ME) UNIDADE MONETARIA
EUR

INFORMACAO ADICIONAL / COMPLEMENTAR

1. Total de compromissos financeiros n&o inclufdos no balango N.A.

2. Total de garantias ou ativos e passivos contigentes ndo incluidos no balango N.A.

3. Natureza e forma das garantias reais prestadas - N.A

4, Compromissos em matéria de pensdes N.A.

5. Compromissos face a empresas coligadas ou associadas - N.A.

6. Montante dos adiantamentos e dos créditos concedidos aos membros dos orgdos de administracéo, de diregéo ou de
supervisdo, com indicagdo de:

6.1 - Taxas de juro e principais condigbes - N.A.

6.2 - Montantes eventualmente reembolsados, amortizados ou objeto de rendncia - N.A.

6.3 - Compromissos assumidos em seu nome a titulo de garantias de qualquer natureza, com indicagio do montante
global para cada categoria - N.A.

7. Aches/quotas proprias adquiridas quer diretamente, quer por intermédio de pessoa atuando em nome préprio mas por
conta da entidade:

7.1 - Motivos das aquisigbes efetuadas durante o periodo - N.A.

7.2 - Numero e valor nominal ou, na falta de valor nominal, o valor contabilistico das agbes/quotas aquiridas e alienadas
durante o perfodo, bem como a fragio do capital subscrito que elas representam - N.A.

7.3 - Contravalor das agBes/quotas, no caso de aquisigbes ou alienagso a titulo oneroso - N.A.

7.4 - Nimero e valor nominal ou, na falta de valor nominal, o valor contabilistico do conjunto das agdes/quotas
adquiridas e detidas em carteira, bem como a fragBo do capital subscrito que elas representam N.A.

A Administragdo O Contabilista Certificado
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ASSOCIAGAO DE REFORMADOS PENSIONISTAS E IDOSOS DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

ASSOCIAGAO DE REFORMADOS PENSIONISTAS E IDOSOS DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

Anexo as Demonstragdes financeiras do exercicio de 2025

Nota 1. Identificacdo da Empresa

1.1 Nome: Associagdo de Reformados Pensionistas e Idosos da Freguesia de S. Teoténio
1.2 Morada: Rua 25 de Abril — 7630-611 S.Teotonio

1.3 Actividade: Outras actividades Associativas, NE e Actividades Apoio Social para Pessoas
Idosas com e sem Alojamento

Nota 2. Referencial contabilistico de preparagdao das demonstragdes financeiras

Em 2024 as Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica e de relato financeiro para as entidades do Sector Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL), em vigor para o exercicio economico iniciado em 1 de Janeiro de 2011,
aprovado pelo Decreto-Lei n°36-A/2011 de 9 de Margo.

Nota 3. Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das
Demonstra¢des Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacao
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo
das Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1 Continuidade:
Com base na informagéo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades
do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou
financeiro, mas sim & manutengéo da atividade de prestagéo de servigos ou a capacidade
de cumprir os seus fins estatutarios.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizacao econémica):
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragées financeiras dos periodos com
os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.
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ASSOCIAGAO DE REFORMADOS PENSIONISTAS E IDOSOS DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

/!

3.1.3 Consisténcia de Apresentagdo [ 1

As Demonstragbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel %/
V)0

e

da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fiavel e
mais relevante para os utentes.

v 4
A

3.1.4 Materialidade e Agregacao:
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissao ou erro. A informagdo € material se a sua omisséo
ou inexatiddo influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstragdes financeiras. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a
sua apresentagdo separada nas demonstragbes financeiras podem ser materialmente
relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 Compensacgido
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os
gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6 Informacao Comparativa
A informagédo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagido devem ser divulgadas,
tendo em conta:

a) Anatureza da reclassificagéo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razé&o para a reclassificagéo.

3.2Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo, liquido de
depreciagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. As depreciagdes sdo
ccalculadas pelo método da linha reta, de acordo com a vida (til estimada dos respetivos
bens. O custo de aquisicdo ou produgdo inicialmente registado, inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os:ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma
pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento.e
remogao dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de instalagdo ou operag
dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Pag. 2de 5
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ASSOCIAGAO DE R_EFQRMADOS PENSIONISTAS E IDOSOS DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengéo e reparacéo dos
ativos sdo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas, desde que ndo <~
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

Os activos fixos tangiveis estdo a ser depreciados as taxas correspondentes as
seguintes vidas uteis estimadas:

Vida atil
—estimada (anos) |
Edificios e outras contrugdes 5a50
Equ:pamento basico 4a20
Equipamento de transporte 4a6
Equipamentos administrativo 3a20
Outros activos fixos tangiveis 4a12

Os movimentos registados nas rubricas dos activos fixos tangiveis e respetivas amortizagdes
acumuladas no exercicio de Dezembro de 2025 foram os seguintes:

. Outros
E::.I:f:slos - Equipamen E;;ulpam:: Equipamento activos Obras em Lol
construgses to basico transporte Administrativo fixos. ] Curso
tangiveis

Activos fixos tangiveis
Saldo em 01/01/2024 903 955,81 259894,89 23251726 26961,24 60 645,71 114447931 2628 454,22
Aquisigbes 55 632,90 5 532,11 13 865.64 75 030,65
Saldo em 31/12/2024 950 588,71 250 894,89 23251726 26 961,24 66177,82 1158 344,95 2 703 484,87
Depreciacbes
acumuladas
Saldo em 0 1/01/2024 487 661,46 231401,19 196807,22 25088,75 590 422,23 1000 380,85
Depreciagbes do periodo 21 324,35 5 400,36 5872,20 269,16 27413 33 140,20
saldo em 31/12/224 50898581  236801,55 20267942 25 357,91 59 696,36 1033 521,05
Activos liquidos 450 602,90 23 093,34 29 837,84 1603,33 6 481,46 1158 344,95 1669 963,82

Q 6 rwc. Y(a/»f/ A/



ASSOCIACAO DE REFORMADOS PENSIONISTAS E IDOSOS DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis s&o
determinadas pela diferencga entre o valor de realizagéo e a quantia escriturada na data
de alienagdo, sendo que se encontra espelhadas na Demonstra¢do dos Resultados nas
rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “QOutros gastos e perdas”.

3.2.2 Inventéarios

Os inventarios correspondem as existéncias em 31 de Dezembro de 2025, em sistema
de inventario permanente com evidéncia contabilistica mensal, valorizado pelo altimo
precgo de aquisigéo.

3.3.3 Activos e Passivos Financeiros
3.3.3.1 Utentes e outras contas a receber
Os saldos de “utentes” e de “outras contas a receber”, ndo tém implicitos juros e sdo
registados pelo seu valor nominal, sendo deduzidas no Balango em Perdas por
Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, apresentando desta forma o
valor realizavel liquido.

3.3.3.2 Contas a pagar e dividas a terceiros

As contas a pagar, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.4 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica Caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores de caixa, depésitos bancarios a ordem e outros investimentos de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses.

3.5 Especializacdo de exercicios

Os Rendimentos e gastos s&o registados de acordo com o principio do acréscimo,
pelo qual estes sé@o reconhecidos @ medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas de “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar’.

3.6 Rédito

- O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

~ D\
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4.Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas

erros:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas
contabilisticas.

Verificou-se em 2024 uma alteragdo conceptual emitida pela Comissdo Normalizagdo
Contabilistica (CNC), que determina o enquadramento contabilistico das verbas provenientes
de acordos entre o Estado e o Sector Nao Lucrativo (ESNL), em que passou a ser
contabilizado na conta 72 — Prestagdo de Servigos, a comparticipagdo paga, no ambito dos
acordos de cooperagdo, atribuida ao pagamento da mensalidade do utente, apurado de
acordo com a variagdo de utentes. Mantendo-se na conta 75 — Subsidios a Exploragao,
valores pagos a entidade no ambito doa acordos de cooperagdo, seja com vista a suportar
custos de funcionamento independentemente do nimero de utentes, ou seja, valor fixo.

S.Teoténig, 1 de Margo de 2026

O Contabilista Certificado
Luis Alberto dos Santos Percheiro




