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Enquadramento do Plano de A¢ao e Or¢camento

Dando cumprimento ao preceituado estatutariamente na alinea c), do n2 2, do art.2 32 dos
Estatutos da Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de Sdo Teotdnio
(ARPIFST), vem a Direcdo apresentar a Assembleia Geral o orgamento e plano de atividades para
0 ano de 2024.

No decorrer do seu mandato, a Direcdo sempre fez tudo o que estava ao seu alcance para
manter a estabilidade financeira da Instituicdo que tem orgulho de representar.

Na esperanca de que continuard a ultrapassar as dificuldades, vem esta Dire¢do apresentar as
suas intencdes para 2024. A Diregdo agradece a todos os trabalhadores, amigos e familiares de
utentes que colaboram connosco direta ou indiretamente, quer através de iniciativas de
angariacdo de fundos, quer através de dinamicas de compreensdo, adesdo e colaboragdo na
nossa Instituigdo.

Assim sendo, caros associados, passa-se a apresentacdo dos pontos que explicitam as intengdes

previstas para 2024.

Missio, Visdo, Valores e Politica da Qualidade

Politica de Qualidade

A Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de S3o Teotdnio é uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, que intervém ao nivel social
no Concelho de Odemira. Desenvolve a sua atividade nas dreas da 32 Idade e no apoio as

familias.
No ambito da sua intervengdo, rege-se pelos seguintes principios:

e Promover o respeito pelo préximo, respeito pelos seus direitos e pela sua dignidade;

e Promover um ambiente de trabalho saudavel em equipa, motivando, valorizando e
qualificando colaboradores;

e Qualificar as respostas sociais, apostando na adogdo constante de boas praticas e
melhoria continua dos servigos;

e Desenvolver relagdes interinstitucionais, através de parcerias, no sentido de }Jﬁlr

esforgos para responder as necessidades sociais existentes;




Missao
Prestar servicos de apoio social diversificados a pessoas com necessidades ao nivel sociofamiliar,

de educacdo, formacio, qualificagdo, como forma a garantir a sua qualidade de vida.

Visao
Promover o bem-estar e a qualidade de vida da comunidade do Concelho de Odemira,
desenvolvendo um trabalho de proximidade que conduza a efetivagdo de direitos, que visam

assegurar e proteger uma assisténcia condigna na velhice, invalidez e sobrevivéncia.

Valores
e Promover a igualdade de oportunidades e direitos
e Humanizacdo dos servigos prestados
e Rigor pelo respeito pelo proximo

e Garantir os principios da Qualidade

Posicionamento e Eixos estratégicos - Respostas Sociais

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
Para a ARPIFST é fundamental que a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas se continue a
desenvolver, fomentando-se um contexto humanizado, com cuidados personalizados e que

tenha em conta as efetivas necessidades especificas de cada situacéo e de cada pessoa.

A Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de Sdo Teoténio, define desta

forma como prioridades estratégicas para a resposta de internamento:

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e das familias;

e Assegurar que os servigos prestados sdo adequados as suas necessidades individuais e
que v&o ao encontro das suas expectativas;

e Prevenir situacdes de dependéncia e promover a autonomia do idoso;

e Procurar sempre que possivel o envolvimento do utente na solugdo de questdes que lhe

digam respeito;

e Prestar cuidados de apoio bio-psico-social aos utentes, de modo a contribuir parao s

equilibrio e bem-estar;




e Garantir e respeitar a independéncia, a individualidade, a intimidade, a privacidade e a
livre expressdo de opinido;

e Fomentar os sentimentos de interac¢do, auto-estima e seguranca, bem como a
promogao da continuidade das suas relagdes familiares e/ou com a comunidade;

e Colaborar e/ou assegurar o acesso a prestagdo de cuidados de satde.

Centro de Dia
O Centro de Dia, é um Resposta Social que tem como objetivo a continuagdo da prestagdo de
servicos, contribuindo para a manutengdo das pessoas no seu meio habitual de vida,

promovendo a autonomia e a prevengdo de situagdes de dependéncia ou o seu agravamento.

A Associacdo de Reformados, Pensionistas e Idosos da Freguesia de Sdo Teotdnio, define desta
forma como prioridades estratégicas:
e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e das suas familias;
e Prevenir situacdes de dependéncia e promover a autonomia;
e Assegurar aos individuos, servigos que perrﬁitam a satisfacdo das necessidades bdsicas
e instrumentais de vida didria;
e Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos utentes, de modo a contribuir
para o seu equilibrio e bem-estar;
e Garantir e respeitar a independéncia, a individualidade, a intimidade, a privacidade e a
livre expressdo de opinido;
e Fomentar os sentimentos de interagdo, autoestima e seguranga, bem como a promogdo
da continuidade das suas relagdes familiares e/ou com a comunidade;

e Colaborar e/ou assegurar o acesso a prestacdo de cuidados de saude;

Servico de Apoio Domiciliario
Esta resposta social é considerada, por muitas pessoas em situagdo de dependéncia, como uma

forma de continuarem inseridas no seu meio habitual de vida, rodeadas dos seus afetos e
pertences, com possibilidade de novos relacionamentos facultados pelos colaboradores,

podendo constituir para muitas dessas pessoas o Unico elo de ligagdo com o exterior, pelo que

A

a qualidade de intervengdo deve ser uma exigéncia a ter em conta permanentemente na gestéo/

desta Resposta Social. Para que haja uma melhoria da qualidade dos servigos do Servigo d s




Apoio Domicilidrio, torna-se necessario contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos

individuos e das familias:

e Assegurando aos individuos e familias a satisfagdo das necessidades bdsicas e
instrumentais da vida didria;

e Prestando cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos individuos e familias, de
modo a contribuir para a sua autonomia, equilibrio e bem-estar;

e (Colaborando na prestacdo de cuidados de saude e reabilitagao.

Projetos - Familia e comunidade

Esta intervencdo tem como principal objetivo o acompanhamento da populagdo mais
vulnerdvel, numa perspectiva de inclusdo, capacitando-os para o exercicio de uma cidadania
ativa e promovendo a sua autonomia, facilitando oportunidades de convivio, de
desenvolvimento de competéncias e de vivéncia de novas experiéncias, através da dinamizacdo

de atividades.

Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC)
Esta é uma missdo assumida pela ARPIFST que, mantém nesta segunda fase do Programa, a
coordenacdo no concelho de Odemira, mantendo-nos préximos das pessoas, contribuindo, em
complemento ao trabalho ja desenvolvido pelo Programa Operacional Incluséo Social e Emprego
(POISE) e pelo Instituto de Seguranga Social para a sua inclusdo e bem-estar, neste caso em

concreto de pessoas mais carenciadas do concelho de Odemira.

Iniciando-se uma nova edi¢do no final do Ano de 2023,

O Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC) é instrumento de
combate a pobreza e a exclusio social em Portugal. 0 POAMPC foi desenhado numa légica de
intervencdo mediante apoio alimentar e outros bens de consumo bdsico, assim como no

desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais carenciadas
a vérios niveis, promovendo assim a sua inclus3o.

O POAPMC visa, com a sua atividade, diminuir as situagdes de vulnerabilidade que colocam em

risco a integracdo das pessoas e dos agregados familiares mais frageis, reforcando as respostas

das politicas publicas existentes.




Sdo destinatarios finais desta medida os individuos e/ou as familias que se encontrem em

situacdo de caréncia econdmica, equiparado ao conceito aplicdvel no ambito do subsistema de

acdo social pelo organismo responsdvel pela execugdo das politicas de protegdo social.

Requalificacao e Ampliacdo da ARPIFST

Decorre a execugdo fisica e prevé-se a conclusdo do projecto de requalificagdo e ampliagdo do
Lar de Sdo Teotdnio, enquadrado na Prioridade de Investimento 9.7.- investimento na saude e
nas infra-estruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a
reducdo das desigualdades de saude, a promogdo da inclusdo social através da melhoria do
acesso aos servicos sociais, culturais e recreativos, e da transigdo dos servigos institucionais para
os servicos de base comunitdria; nas tipologias - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

(ERPI); Centro de Dia; Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD).

O presente projeto prevé a ampliagdo e requalificagdo, do edificio denominado Lar de Sao
Teotdnio, de forma a melhorar as condi¢des do equipamento, considerando que é necessaria a
adaptac3o a legislatura atual. A ampliagdo resulta na criagdo de uma nova ala de alojamento, e
a requalificagdo destina-se a melhorar as dreas comuns e demais alojamentos, de modo a criar
as areas necessarias para o aumento de utentes, em simultdneo, dotando os espagos do

conforto necessario a sua utilizacdo.

0 investimento nesta infraestrutura social, com as respostas sociais, que a ARPIFST ja tem em

funcionamento, tem como objetivo:

(i) Remodelar e Adaptar a infraestrutura a legislagdo atual;
(ii) Melhorar e aumentar as areas de convivio e de refeitério para o Centro de Dia;
(iii) Melhorar as areas de trabalho, lavandaria, cozinha, despensa e gabinetes das trés

repostas sociais;
(iv) Melhorar as condi¢des dos quartos da resposta de ERPI, adaptacdo e transferéncia

para uma nova ala.

A data final do projeto esta definido para o dia 31-12-2023.




Comunicac¢ao e Relagoes Institucionais

Manter a disponibilidade reativa e pré-ativa para a comunicagdo com o exterior, com a
organizac¢do de iniciativas que promovam a aproximagdo da comunidade a ARPIFST, garantindo
a comunicacdo com os publicos-alvo. A Instituicdo continuard a participar e cooperar nas
reuniBes da Rede Social de Odemira, Comissdo Social da Freguesia de Sdo Teotdnio e Comissdo
Municipal do Idoso, representagdo das IPSS’s do Concelho de Odemira no Nucleo Executivo da
Rede Social, assim como continuara a promover projectos para o Banco Local de Voluntariado

de Odemira.

Plano na area de Formacg¢ao

No que respeita a formagdo interna, o nosso compromisso € continuar a consolidar as

competéncias dos funcionarios da ARPIFST, na area da Geriatria.

Cronograma de Atividades - 2024

As atividades do ano de 2024.

Data Atividade

Janeiro Dia 6 - Comemoragdo do Dia dos Reis
Dia 11 — Comemorac&o do dia do Obrigado
Dia 18 — Comemoracao do dia Internacional do Riso

Dia 31 — Dia ao Contrario

Fevereiro Dia 13 — Carnaval

Dia 14 — Dia dos Namorados

Marg¢o Dia 08 — Dia Internacional da Mulher

Dia 07 - Dia de Luto Nacional pelas Vitimas de Violéncia Doméstica
Dia 20 — Dia da Felicidade

Pascoa

Dia 29 — Baile da Pinha

Abril Dia 16 — Dia da Voz ‘\gé()




Dia 25 — 25 de Abril
Dia 29 — Dia Mundial da Danga

Maio

Dia da Familia

Dia da Espiga

Junho

Dia 18 — Dia do Piquenique
Dia 15 - Dia Mundial da consciencializagdo da Violéncia contra a pessoa

idosa

Julho

Dia 06 — Dia Mundial do Chocolate
Dia 10 — Dia Mundial da Pizza
Dia 26 — Dia Mundial dos Avds

Marchas Populares

Agosto

Semana "Intergeragdes”

Passeio a Praias

Setembro

Dia 20 — Dia Mundial do Alzheimer
Dia 25 — Dia Mundial do Sonho

Outubro

Dia 01 — Dia Mundial do Idoso
Dia 16 — Dia do Mar
Dia 17 — Dia Mundial da Luta contra a pobreza

Dia 10 - Dia da Sauide Mental

Novembro

Dia 11 - Dia de Sdo Martinho

Dezembro

Jantar de Natal

MM
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, 1P,

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORGAMENTO DE
INVESTIMENTOS

ANO

CODIGO DAS CONTAS
*

71472
61+621+63-63G.Adm

7511
7-(71+72+7511)
6253

(a)

(b)

(c)

69

812

‘Outros rendimentos

ORCAMENTO |
ANO 2024

Vendas e servicos grestados
Custo das vendas

dos servigos prestados
Resultado bruto

.. ISS, IP - Centro Distrital
..Outros

Gastos de distribuigao
Gastos administrativos

Gastos de investigagdo e desenvo
Qutros gastos

Resultado
Operacional (antes de
Gastos de financiamento (liquido
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do per
Resultado liquido do periodo

i

“(attuio exempliricatv

)

—

~

Ea)



(a) 62-(621+6253)+ 63-(63 Custo das vendas e dos servigos prestados)+64-641+65-
653+664+67+683+684+6853

(b) Estes valores serdo deduzidos aos valores das rubricas normalmente consideradas em "gastos

administrativos" ou em "outros gastos"

(c.) 641+653+66-664+681+682+6851+6852+6858+686+687+688+689

43+453+455-459
432

42+452+455-459
44+454+455-459

41

26

CODIGO DAS CONTAS

DESIGNACAD

AUTO-~

i sussID
[FINANCIAM| 10S
i oss

SUBSIDIOS
OQUTRAS
ENTIDADES

INANCIAMENTO!|
i |

QUTROS i

TOTAIS

fActivos fixos tangiveis 0.00% 0,00 750 000,00 292 199,1 B 1042199,18
%Bens do patriménio histérico e cultural 0.00§ 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00§ 0,00 0,00 0,00 0,00
| Activos Intangiveis 000, 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.006' 0,00 0,00 0,00 0,00
' Fundadores/beneméritos/patrocinadores/d i i
‘oadores/associados/membros 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
TOTAIS 0,00 0,00 750 000,00 292 199,18 1042199,18




Instituigao: ASSOCIAGAO DE REFORMADOS S. TEOTONIO

Ano: 2024
MEMORIA JUSTIFICATIVA
- Os custos e proveitos foram calculados, tendo em conta a receita e despesa realizada no periodo de
Janeiro a Agosto 2023
VALORES CORRIGIDOS ATE DEZEMBRO REAL ATE AGOSTO 2023
BALANCETE APOO
AGOSTO 2023 AR CENTRO DA | pomciLitR0
GASTOS

i
153 686,66 €

1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 23170,70€

Géneros alimentares # 7944854 123 002,58 € 51380, 18.656.53 52 9656
Qutros:
Material de Limpeza 11276.99) 400691 785340 15 424,86 € 7517.99] 267127 5235/
Primeiros Socorros 893,24 1266 18, 667,90 € 595,49| 84.65] -12.24
Hgiene Ulentes. 12931.07| 2637.38) 631854 14 591,32 € 862071 1758.25) 4212.36)
2 - Fornecimentos o sorvicos externos: 61300,08 € 28 478,63 € 38798,79€| 85718,33€ 39 385,51 € 18631,39€ | 2584545¢€
‘Subcontractos (Fomecimento @ aimentago)
Trabalhos especialzados 9178.50) 227574 10 372,19 € 1517,16) 2736,03]
MEDKCO 8952,00| 952,50 7.238,00 € 635,00
Reparagdo, conserv adaptacdo equip odf alugados 5318.46| 3452,79| 8 989,73 € 3142.23|
Outros fornecimentos e servicos externos:
Ferramentas e utensios de desgaste r4pido 2467.32 43331 61265 2342,18 € 408,43
Material Escrtério 810,50| 243,77 751,14 1203,60 € 500,76
Outros materiais p/activ. e anima 1169,75| 526,50] 1233/ 1953,25 € 822,42|
Electricidade 7692,09 2610.80) 3504, 9 204,96 € 2336.37]
Combustve's 2258,03| 9031.97| 11289 15 053,28 € 7.526,62|
Outros fludos (gds) 15026.82] 5086.46) 562229 17 157,04 € 3748.19]
Agua 26537} 110,66 283.70) 439,81 € 189.13)
Rendas e alugueres 2400,00| 795.00] 1.305,00) 3 000,00 € 870,00]
Deslocagbes e estadas 229.50) 56.10| 224.40] 340,00 € 149,60|
Transportes de Pessoal 571.50] 13,50 04 390,00 € 9.00)
Comuncagdo 974,24 355,26 1003, 1555,14 € 236,84 668,81
Seguros 1247.46| 1847.64) 2790, 3923,81 € 1231.76) 186041
Limpeza. higiene e conforto 74.93) 21,99 101,00 € 14,62| 36,49
Outros Servigos 441.83) 133.19| 598,36 € 83.79| 215.02)
MEDICAMENTOS 2221.82) 531.54 1855,98 € 354,36 20,41
3 Gastos com Pessoal 366699,80 € | 221547,85€| 17571036 € e g ~iie
Remuneragdes cenas 295833.72| 178 732,87 14175366] 616 320,26 €
- €
- €
- €
- €
Remuneragbes adicionass w €
Subsidio de aimentagao = €
- €
Horas extraordndrias - €
Gratifcages - €
Formagdo profssional < 16
- €
Contribuigbes seguranca social 31315371 136 153,79 €
Sequros acid rabaho @ doengas prolissionais 214300 9317,79 €
Outros custos com 0 pessoal 2 166,26 € N
e
forme balancete da contabilidade (Contorme balancete da contabiidade ____]
4 - Amontizagoes: 10921,53 € 6508,38 € 523337€| 15168,85€ 7281,02¢€ 439892 € 348891 ¢
Edilicios e outras construgdes 8677.92) 5 242.92] 415824 12052,72 € 5 785.28] 349528 2772.16)
Equipamento bsico 1506.15| 909.95| 721, 2091,93 € 1004.10) 606,63 481,20}
Equipamento de transporte 705.08) 425.97| 337. 979,26 € 470,05| 283,98| 225.23)
Ferramentas e utensiios 3239| 19.55| 15.4 44,94 € 21,59 13,09 10.
Equipamento adminstratve 0.0| 0.00) [X
Taras o vasihame 0.00) 0.0 o.
Outras imobl. corporeas 000 0.0 0
Imobiizado incorporeo 0.00 g ——
5 - Provisoes.
6 - IMposlos:
7 - Benelicios © 0utros cuslos
Beneficios processacos
Outros Cus1os Operacionass.




8 - Outros gastos e perdas: 311,03€ 196,97 € 35,69 € 7838 € 207,35 € 131,31 € 23,79 € 52,25 €
9 - Gastos @ Perdas de lnanciamenta 870,66 € 420,30 € 1M1L,17€ 339,20 € 580,44 €

Acgbes de lormagdo financiadas pelo F.SE
Donativos
Perdas em imobikzagdes

Outros:

10 - Prestag6es de senvigos: 299 615,25] 51 337,02 119 995,09 291 143,57 € 185 142,54] 31 751,29 74 249,74
Matriculas @ mensalidades de uentes
Mensaldades 295669,38 50 086,12 11637651 285 266,67 € 182 511.96| 30917.36) 71837,
Outros/Comparticipagao de utentes:
Quotizagbes. joias e donatvos 5 876,90 €
11 - Trabaos para a propria hsttusga0
Para autoconsumos
Para outros
12 - Provetos suplementares.
Auguer de equipamento
13 - Subsidios & oxplotagdo: 260 074,49 63 430,42| 179716,60| 314 314,22 € 159 529,73 3903405 110 928,13
Do Sector Piblico Administralivo:
CDSS- Boja 255 213,88 62 886.42| 178 308.60| 306 425,25 € 157 539.43) 38 818,78 110 067,04
Outros:
Junta fregesia S. Teoléno 00| X 0.00]
Camara Municipal Odemira 1990.30) 544,00 140800  3942,30 € 1990.30) 544.00| 140800
Fundo do Emprego 287031 | 3 946,67 € 287031 215.27] 861,09)
De outros sectores: 0.00) 0 0
14 - Outros rendimentos @ ganhos: 64 305,47| 21 313,55 37242,20| 85 170,69 € 46 133 47| 14 209,03 24 828,19
Gantina Social 5501.28 207273 554844 4 366752 138182 369899
MEDICAVENTOS (78884) 27063 180.00) 60 180.42] 120.00| 404
£PI(78883) 120,00) 60,00 0 80,00 40.00)
Corregbes Exercicios Anterires 0.0] 0.00] 0
Fraldas / Pensos (78885) 10 269,90 550,80 1866 6.846.60) 367.20| 1244.40)
Transportes (78882) 450,00 5048.46| 0 300.00| 336564
Outros (78881+76888) 24754.39 801599 25263 16502.92) 5343.95) 16842.17]
OUTROS RENDAS(787) 448560 0 0 299040
Restitugdo de impostos (7835) 978947 151,02] 3523 9789.47) 100.68| 23491
orme mapa 12 033,63 € mapa
Provetos dileridos das Amortizagdes (78831+78832+78833) J 8664,21 5234 61 12 033,63 € 5776.14 3489,74] 2767,75)
15 - Juros, dvidendos e oulros rendimentos 0,86 0,83 0.84] 253 € 0,86 0,83] 0,84
Juros 0.86 083 0,84 2,53 € 0.86| 0.83| 084

Rendimentos 1097 032,70 632 660,27 141 316,43 341 106,45| 690 631,01 € 396 582,74 88 484,94 212774,65|
Gastos 1 147 000,54 541710,59 69 979,91 313 762,20 255 361,63 €
Resultado -49 067, 82285,48 ~155 445,94 23192662 435 269,38 € 38 696,20 117 992.75)
a) b)
2 Considerando o mapa de pessoal e aumento de 1,08 nas mensalidades, relativamente ao pessoal
retirou-se o subsidio de alimentagao, mas considerou-se para efeitos de calculo 2,07€ por refeigao,
pois, a alimentacéo é dada pela instituigéo
1,08
b) Considerando apenas os valores constantes do balancete a

31 de Agosto 2023.

N
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL 1.¥.

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E
ORGCAMENTO DE INVESTIMENTOS

ANO

633

634
635
636

637/8

RUBRICA

“Gastos com o pessoal

; Das vendas e dos servicos prestados
TCO - IPSS (21,20%)

Isentas de encargos para ent. patronal
1.2 Emprego

VALORES ANUALS

TAXAS DE
ENCARGOS

ENCARGOS

Outras percentagens (a descrever)

Dos servigos administrativos
TCO - IPSS (__,_%)

Isentas de encargos para ent. patronal
1.2 Emprego

Qutras percentagens (a descrever)
subs alimentagao

Beneficios pés-emprego
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragoes
Seguros acident trabalho e doeng prof.
Outros gastos com o pessoal

649 280,38 136 153,79
0,00 118 787,94
538 446,52 22,30% 118 787,94
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 %
0,00 %
77 873,74 22,30% 17 365,84
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 % 0,00

(A desenvolver de acordo com as Taxas de Encargos para a Seg. Social)

Pag.6de 9
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ASSOCIACAO DE REFORMADOS, PENSIONISTAS E IDOSOS

DA FREGUESIA DE S. TEOTONIO

NISS 20004431669
ORCAMENTO 2024

MEMORIA JUSTIFICATIVA

a) Nido se prevé o encerramento/inicio de nenhuma atividade no
exercicio de 2024, mantendo-se as atividades existentes (lar, centro
de dia e apoio domiciliario).

b) Os custos or¢amentados para o exercicio de 2024 foram calculados
com base nos custos historicos até a agosto de 2023, ndo se prevendo
qualquer otimizagdo/redugdo a introduzir que venha a ter impacto
superior a 15% em nenhuma conta.

¢) Nao se prevéem investimentos a efetuar em 2024, salvo a concluséo
final das obras de ampliagdo e requalifica¢@o do edificio do Lar, as

quais por se tratarem de investimentos em curso ndo afetam as
depreciagdes.

d) Nio hé quaisquer outros dados relevantes a justificar.

S. Teotdnio, 20 de novembro de 2023




